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Eletpalyank szakmai részének alakulasaval foglalkozik a palya-, karrier-ta-
nacsadas. Minden életpalyat végigkisérnek a dontési helyzetek, a megragadt
vagy elszalasztott lehetéségek, amelyekre névekvd vagy éppen csokkend biz-
tonsagi szintiink és igénybe vehetd eréforrasainak alapjan reagalunk. A palya-
tanacsadas elmélete és napi gyakorlata is folyamatosan dolgozik a dontés fo-
galmaval, amelyet életiit szemléletbe helyez. igy tehat minden déntésnek van
egy miultbeli, egy jelenbeli és egy eldvételezett jovobeli idobeli kiterjedése.
Eurépaban és Magyarorszagon a palyatanacsaddok képzése, tovabbképzése jel-
lemzden interdiszciplinaris alapon nyugszik. Ugyanakkor az egyes diszciplinak
dontésrol alkotott képe és kérdésfelvetései eltérnek egymastol, mikozben az
egyes teriiletek eredményei egymasra is hatast gyakorolnak. Ebben a cikkben
harom fogalmat jarok koriil; a) a dontést, b) az életpalyat és c) az egyes disz-
ciplinak dontéssel kapcsolatos kérdéseit. A dontéselmélet irodalma ma mar ha-
talmas, ez a cikk természetesen nem vallalkozik a téma atfogé bemutatasara.
Ellenben a tanacsadok képzése és gyakorlati felkészitése soran figyelembe ve-
het6 szempontokra hivja fel az olvaso figyelmét.

Bevezeto

A karrier-tanacsadas, palyaorientacié kozponti kérdése a dontéshozatal tdAmogatasa, a dontések
sorozatanak kivetitése a karrierre/életpalyara. A dontéselméleteknek szamos diszciplinaris meg-
kozelitése van. Masként kozelit a kozgazdasagtan, a matematika, a szocioldgia, a szociadlpszicho-
logia, a jog, a politolégia, a kozpolitikai elemzés, megint masként a pszicholdgia vagy a filozéfia.
A palyatanacsadas mara szamos tudomanyag gondolkodasat magaba olvasztotta; a pszicholdgia
mellett a szocioldgia, a munkagazdasagtan, a menedzsmenttudomany, a jog és szamos mas tudo-
manyag egyes teriiletei is alakitjak a palyatanacsadas elméleti és gyakorlati ismereteit. A palya-,
karrier-tanacsaddk és a karriert épit6 egyének, csaladok és kozosségek mindezen tudomanyagak
gyakorlati eredményeit hasznaljak, igaz gyakran nem tudatosan teszik ezt. Ebben az elméleti
cikkben azt tliztiik ki célul, hogy attekintjiik az egyes tudomanyagaknak a karrierrdl és a dontés-
hozatalrdél alkotott nézeteit annak érdekében, hogy a palyatanacsaddk képzésében és gyakorlati
munkajukban tudatosabban reflektaljunk ezekre a kihivasokra.

A kiilonb6z6 tudomanyagak azonban eltéré szempontokbdl fektetnek hangsulyt a karrier és a
dontések kozotti kapcesolatra. A kozgazdasagtan altalaban a dontésbdl fakadé haszon-maximali-
zalasban és veszteségminimalizaldsban érdekelt. A munka- és oktatas gazdasagtan a human téke
felhalmozasara és felhasznalasara osszpontosit az életpalya soran, a szociolégia a tarsadalmi
mobilitasra és az életmédra, a pszicholdgia pedig a dontéshozatal pszicholégiai 6sszetevdire, az
egyén érettségére (career maturity, Super, 1957) és rugalmassagara (career adaptability, Super, &
Knasel, 1981; Savickas, 1997). A palyaval kapcsolatos dontések a modern tarsadalmi munkameg-
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osztasokban (Castel, 1996) ugyan reverzibilisek, de egy életpalya soran nem hozhaté végtelen sza-
mu dontés. Super az 1970-es években hires életpalya szivarvany modelljében (Super, 1980) még
a linearis életpalya-fejl6dés mellett tette le a voksat. Halalahoz kozeledve a kilencvenes évek kez-
detén ezt a linearitast volt képes meghaladni a diadaliv modellel. Super masodik szintetizal6 mo-
dellje a karrierdeterminansok (1992) ive (més forditasban diadaliv modell) azért jott létre, hogy
egyértelmiibbé tegye a karrier ezen kornyezeti és intraperszonalis meghatarozoit, amelyeket a
palya/karrier-szivarvany modell fejl6dési feladatai sugalltak. Ebben a modellben a linearitas mar
nem érvényesiil igy, ahogyan azt a szivarvany modell vélelmezi. Ugyanakkor ez utébbi modell azt
is jol példazza, hogy a hatékonysag és a rugalmassag, a palya-megerd&sités és palyakorrekcié ko-
z0Ott hogyan valtozik a felhasznalhat6 er6forrasok és energia mennyisége. Mindez igaz az egyén, a
haztartas, de egy egész tarsadalom szintjén is. A Rémai Klub ismételt jelentése (Meadows, 2020)
f6 lizenete az, hogy ,.a hatékonysdgndvelés a rugalmassdg rovdsdra megy, és ez a tdrsadalom min-
den szektordban érezhetd”. Tehat minden palyadontés esetében kérdéses, hogy a palyarugalmas-
sag tovabbi fejlesztésével veszitiink-e a hatékonysagbol (vo. Hdnyszor lehet dtképezni valakit annak
elkertilése mellett, hogy az életpdlya sordn felhalmozott szaktuddsa elvesszen?) és forditva: minden
esetben n6-e a munkavallaléi hatékonysag a szenioritassal? Természettudomanyi hasonlattal élve
az energiamegmaradas elve mindaddig igaz, ameddig zart rendszerben gondolkodunk. A modern
hatartalan karrierek azonban nem képeznek egy adott munkaszervezettel vagy szakmaval, fog-
lalkozassal zart rendszert (Hall, & Moss, 1998), de nem is varidlhatoak a végtelenségig. Szintén
kiemelt kérdés, hogy milyen tdmogato6 er6forrasokat tesz elérhetévé a kornyezet (allam, kozosség,
csalad) annak érdekében, hogy egy karrier rugalmasabb lehessen.

A dontés

Az informacid (ahogyan a dezinformacié is) végtelen mennyiségii a digitalis korban, ugyanakkor
dontéshozoként egyikiinknek sincsenek végtelen eréforrasai vagy ideje az informaciégyfijtésre és
azok elemzésére. Kiilonosen igaz ez a megallapitas a szuperkomplexszé (Barnett, 2020) valt mo-
dern vilagban, ahol az informacié felderitése, feldolgozasa, az irdnyitott marketing-tartalom el-
valasztasa a sajat érdekek és értékek mentén gylijtott adatoktol meglehetsen Osszetett feladat.
A szubjektiv valosagészlelés 1j digitalis torzsi szétvalasa a modern digitalis tarsadalmak gj kihiva-
sa. Ezt a jelenséget hivjuk echo chamber-nek (Cinelli et al., 2021), magyarul a hirmédiaban és a ko-
z0sségi médidban a visszhangkamra olyan kdrnyezet vagy okoszisztéma, amelyben a résztvevok
olyan hiedelmekkel talalkoznak, amelyek felerdsitik vagy megerdsitik mar meglévé hiedelmeiket.
A karrier, a palyafutas kapcsan az iskolavalasztastdél a munkavallalason at szdmtalan alkalommal
talalkozik a palyaépitd és a tanacsadd is ezzel a jelenséggel, amely a dontés-el6készitéshez vezetd
mérlegelést nagymértékben teheti zartta.

»A dontések tdrgya az, hogy a rendelkezésre dll6 vdlasztdsi alternativdkat kielemezve azt vdlasszuk,
mely szamunkra a legnagyobb vdrhaté hasznossdgu. Minden déntés tehdt alternativdk kézti vdlasz-
tds, az alternativdk lehetséges kimeneteinek szambavételével, mely sordn szamolunk nemcsak a kime-
netek értékével, de valosziniiségével is.” (Kovacs, 2014, p. 6) A dontéselméleti gondolkodas mogott
két alapveto fogalom, a hasznossag és a valésziniiség allnak. Amikor az emberek ismerds helyze-
tekben hoznak dontéseket, akkor ezek a dontések jellemzéen gyorsak és automatikusak. Korabbi
tapasztalatukra alapozzak, hogy mi m{ikddik és mi nem. Ugyanakkor ismeretlen helyzetekben a
dontés korantsem automatikus vagy gyors, hiszen ilyenkor végig kell gondolniuk a dontések el6-
nyeit, hatranyait, a varhat6 kockazatokat és esetleges nyereségeket. Tovabba minden dontés meg-
valodsitasa eréforrasok felhasznalasaval jar, vizsgalando kérdés - ahogyan minden tanacsadasi
folyamatban az -, hogy az, aki dont a) redlisan ismeri e sajat er6forrasait; b) rendelkezik-e eréfor-
rasokkal egy dontés megvalositdsdhoz. (Ez utobbi kérdést vizsgalja intenziven a rendszerszemlé-
let(i (System Theory Framework (STF), Patton, & McMahon, 2006) vagy a konstruktivista (Bassot,
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2012) tanacsadas. Eldrevetitve ezzel a dontés megvaldsitasanak jovéide;jii lefolyasat, az egyes es-
het6ségek (szcenaridk) bekovetkezésének valdszinliségét.

A gyakorlati szakemberek joggal jegyzik meg, hogy tigyfeleik gyakran 6sszetettebb és nehezebb
problémadkkal allnak el6. Tekintettel arra, hogy az emberek rendkiviil 6sszetett tarsadalmi kor-
nyezetben élnek, az ember legfontosabb dontései koziil sokan elvdlaszthatatlanul ésszefiiggd tdr-
sadalmi interakcidk keretében szlletnek. Rdadasul az emberek életiik soran hozott dontései masok
egyidejli dontéseitdl is fiiggenek (Charpentier et al., 2016, idézi McCue, 2020).

Minden dontés kozponti kérdése az informacio. Ennek totalis hidnya teljesen bizonytalan helyze-
tekhez vezet, amelyben kevés hely jut a mérlegelésnek. Megforditva: nagy biztonsagy, rutin, biz-
tonsagos helyzetekben nincsen sziikség dontésre. Ezért a dontés-el6készitéssel, dontéshozatallal
kapcsolatos pszichés fesziiltség sem alakul ki (a tanacsado6 tehat nem tud a klienssel dolgozni).

1. TABLAZAT: A BIZONYOSSAG-BIZONYTALANSAG KONTINUUM

A bizonytalansag foka

Nincs bizonytalansag (bizonyos-
sag, biztos koriilmények)

Jellemzdk

A kimeneteleket, eredményeket
pontosan eldre lehet jelezni.

Példak
A fizika és a matematika torvényei,
a természettudomanyok egy része

1. szint (objektiv valdoszintiséggel

A kimeneteleket azonositani le-
het és bekovetkezésiik valdszinii-

Szerencsejatékok: lotto, kartya,
dobokocka, egyszerlibb miiszaki

mérhetd kockazat)

sége szamithato, ismert és gazdasagi rendszerek

Természettudomanyi kutatasok,
id6jaras, befektetések, vallalko-
zasok, fejlesztési projektek KAR-
RIEREK rovidtavon (sajat kiegé-
szités)

A kimeneteleket azonositani le-
het és bekovetkezésiik valdszinii-
sége becstilhetd.

2. szint (szubjektiv val6sziniiség-
gel jellemezhetd kockazat)

Tz kitorése, baleset, hosszu tava
befektetések a gazdasagi helyzet
alakuldsa KARRIEREK/ ELET-
PALYAK hosszt tavon (sajat ki-
egészités)

A kimeneteleket azonositani le-
het, de bekovetkezésiik valdszi-
niisége nem ismert.

3. szint (bizonytalansag)

A kimeneteleket nem lehet teljes
mértékben azonositani, és beko-
vetkezésiik sem ismert.

Urkutatés, felfedezések, sztochasz-

4. szint (teljes bizonytalansag) Sl s

Forras: Williams et al., (1995) nyoman, Székely Cs. (2020)

Ha az életutunk soran nem sziirnénk az informacidkat és nem vetnénk el lehet6ségeket, akkor a
folyamatos mérlegelés bénultsdgdban szenvednénk, hiszen képtelenek lennénk barmilyen dontést
hozni a valos vilag dsszetettségével és tobbértelmiiségével szemben. Ennek a sziirésnek azonban
aravan, és jelentds torzitasokat vezet be a dontéseinkbe. Az egyik a tilzott magabiztossag, amikor
hajlamosak vagyunk indokolatlanul optimistak lenni és a bizonytalansag szamos forrasat kisz{ir-
jik a tudatunkbol. A masik probléma az, hogy hajlamosak vagyunk arra, hogy befolyasoljon ben-
niinket az, ahogyan egy problémat megfogalmaznak (McCue, 2020). Azt tudjuk, hogy 100%-ban
raciondlis dontés nincsen, ugyanakkor tovabbra is keveset tudunk arroél, hogy az érzések milyen
konkrét mdédon alakulnak at dontésekké.

A dontés id6beli bemeneti és kimeneti hatasait mutatja be Restat (2012) sematikus abraja, amely
a modern tarsadalmakban jellemz&en meglévd biztonsagbdl indul ki. Biztonsag alatt itt a lehet6
legszélesebb értelemben véve az élet- és vagyonbiztonsaggal kezdve a felsorolast. A modern palya-
tanacsadas és szocioldgia irodalmabdl ismert prekaridtus (Standing, 2012), allas és egzisztencia-
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bizonytalan rétegek esetében a dontési helyzethez kapcsolddo biztonsag (gyakran még az élet- és
vagyonbiztonsag is) erésen kérdéses lehet, igy a dontés végrehajtasahoz sziikséges er6forrasok
hijan lesznek. Blustein (2006) szerint - aki palyaja soran kiemelten foglalkozott az amerikai un-
derclass karrier lehetdségeinek vizsgalataval, - a munkanak harom aspektusa van;

lehetGvé teszi szamunkra a tulélést;
tarsadalmi kapcsolatokat biztosit szamunkra - a munka egy olyan hely, ahol 4gy érez-
hetjiik, hogy kapcsolatban vagyunk;

e amunka lehet6vé teszi szamunkra, hogy dnalléan hatarozzuk meg a jovonket és az éle-
tiinket - értelmet, sikerélményt és identitast biztosit szamunkra.

1. ABRA: A DONTESEK IDOBELI FOLYAMATA A MODERN TARSADALMAKBAN

Mault Jelen Jivo
\/ \/ \/ X
Cselekvések a multban  Sziiksegletek Biztonsig/gondoskodis
Tapasztalatok Osztonds cselekvések Tudatos cselekvések
Emlékképek Azonnali dontések Dintések
.
Tudatos cselekvés
Gondolkodas
Halasztott dintések
3. abra. Déntési folyoso tudatos gondolkodas esetén. Forrds.: Szerzd.

Forras: Restat, 2012

Palyadontés

A palyadontések, az életpalya soran meghozand6 tanulasi és munkavallalasi dontések (vagy a ket-
t6 egyszerre és dsszekapcsolédva) jellemzGen tobbnyire olyan dontések, amelyekben nagyot hi-
bazhatunk, ezért szamos negativ kdvetkezménnyel nézhetiink szembe. Bar a legtobb palyadontés
a modern tarsadalmakban reverzibilis, de mindig koltséggel jar, amelyet a dontéshoz6 nem min-
den esetben engedhet meg maganak. Minél zartabb egy tarsadalom szerkezete és novekednek a
palyadontések korrekcids koltségei (idSbeli, anyagi, tAmogaté személyek idejének felhasznalasa
stb.) annal jobban nyomasztja a palyadontés el6tt 4ll6t a dontéshozatal sulya. A palyadontések mo-
gott szocioldgiai értelemben életmddbeli kérdések huzédnak meg. Tulajdonképpen ez adja a palya-
dontések pszichés sulyat. Az életmod a sziikségletek kielégitése érdekében végzett tevékenységek
rendszere. Ide tartozik az e cikk szempontjabdl kiemelten fontos témaként a munka, de tovabbi
tényezok is, igymint a miivel6dés, a tarsas egytttlét, a fogyasztas.

Egy tarsadalom differencidlédasanak kozponti szociolégiai fogalmai az életmo6d mellett az élet-
vitel, a miiveltség és a tarsadalmi, foglalkozasi presztizs. Attételesen mindezekrdl dontéseket ho-
zunk, amikor palyadontéseket tesziink. Mindezeket a szociolégiai valtozokat értenie kell a palya-
dontésben érintettnek és a palyatanacsadénak. Ertelmezve és megvilagitva ezzel a palyadontés
mogotti normalis szorongds tartalmat.
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Ahogyan n6 a palyaddntések tétje, né a teljesitménykényszer, er6sodik a korai szelekcio6.
Megjelennek olyan modern fogalmak, mint az oktatdsi szorongds (educational anxiety), amely a
szorongds olyan kiilénb6z6 formadira és fokaira utal, amelyeket az oktatasi tevékenységek soran
az oktatasban résztvevok tapasztalnak. Az oktatasi résztveviket sziilokre, tanarokra és diakokra
oszthatjuk. Az oktatasi szorongds a sziil6k altal a gyermekeik nevelése soran, valamint az oktatasi
eredmények altal kivaltott bizonytalansag miatt tapasztalt idegességre, nyugtalansagra, szoron-
gasra, aggodalomra, panikra és egyéb érzelmekre utal, amely a sziil6k korében a gyermekeik ta-
nulmanyi teljesitménye, foglalkoztatasi és életkilatasai, valamint a gyermekeik teszteredményei,
tanuldasi attitiidjei és tanulasi elérehaladasa irdnti tulzott panikban, illetve a gyermekeik teszt-
eredményei, tanulasi magatartasa és tanulasi el6rehaladasa iranti tulzott érzékenységben nyilva-
nul meg (Chen et al., 2022). A palyavitel soran ugyanez a nyomas fennmaradhat, s6t! Széls6séges
esete a Japanban karési néven ismert teljesitménykényszer, azaz a munkabol ad6doé hirtelen halal.

Masfajta nyomast jelenthet a biztonsag vs. bizonytalansag kozotti valasztas. Példaul az, aki negy-
venes éveiben a karriervaltast fontolgatja, gyakran kiizd az ujrakezdés gondolataval, szemben az-
zal, hogy az anyagi biztonsag kedvéért tovabbra is elégedetlen maradjon a munkajaval.

A palyatanacsadas elméleti irodalman beliil is kiemelt szerepet kapott a dontés kereteinek koriil-
jarasa. Ezeket az iskoldkat hivjuk dontéselméletinek. Tiedeman (1984) ugy latta, hogy az életre
vonatkoz6 dontések és a karrierre vonatkoz6 dontések szerves kapcsolatban allnak egymassal.
A palyadontés egy 6sszefliggé folyamat, amely két fazisbol all; az anticipaciobdl vagy a foglalko-
zas kivalasztasabdl és a palyavitel végrehajtasabol vagy annak kiigazitasabdl (palyakorrekcio)
(Szilagyi, 2005). Tiedman kiemelte a dontési struktiira fontossagat. Az elévételezés fazist tovabb
bontotta az alabbiak szerint:

o felfedezés szakasza: a személy els6dlegesen dtleteket gyijt és tobb alternativ lehetsé-
get is szamitasba vesz;

e Kkristalyosodas szakasza: a lehetdségek szambavétele utan értékeli 6ket és preferen-
cia-sorrendet allit 6ssze;

e valasztas szakasza: a stabilizdl6dott sorrend alapjan kivalasztja a megfelelének tiin6
alternativat;

e specifikacié szakasza: a kivalasztott alternativa melletti elkotelezédést kdvetéen
Ujabb és tjabb informacidk segitségével alaitdmasztja sajit maga szamara a dontése
helyességét, és megkezdi a cselekvést.

Gati (1986) a szakma-, palyavalasztast a bizonytalansag alatti dontéshozatal egy specidlis esete-
ként hatarozza meg, amelynek célja az alternativak kézotti optimalis valasztas elérése, azaz tobb-
kritériumos dontéshozatali probléma megoldasa (MCDM: multi criterion decision making problem).
A dontés bizonytalansagat ugy lehet tekinteni, hogy a dontéshoz6 mentalis tisztanlatasanak hia-
nya miatt nincsenek egyértelm preferenciak, vagy hidnyos ismeretekkel rendelkezik, ami a jové-
beli kimenetel bizonytalansagat eredményezheti. gy négy f6 dontési kihivast azonosit - erre épiil
késdbb kialakitott onértékels kérdbive a CDDQ: Career Decision Making Difficulties Questionnaire
(Gati et al., 1996):

e A palyavalasztasi dontéshozoé altal hasznalhat6 preferenciamodell ismeretének hia-
nya.

e A sziikséges informaciok 6sszegytijtéséhez sziikséges er6forrasok (pl. id6 és pénz) hia-
nya.

e A dontéshozo korlatai az informaciok feldolgozasaban.
A helyes dontés meghozataldhoz sziikséges keretrendszer hidnya.
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Tudomanyteriiletek és dontés

A tanacsadas irodalman kiviil arra természetesen folyamatosan hatva mas tudomanyteriiletek is
folyamatosan foglalkoznak a dontés szerepével. Maga a tanacsadas és ezen beliil a palyatanacs-
adas valodjaban interdiszciplinaris teriiletként értelmezhet6, amely elméletei és gyakorlati kere-
teinek alakitdsa soran magaba olvasztotta és a mai napig olvasztja mas teriiletek problémafelve-
téseit, igy a dontéssel kapcsolatos dilemmait és megoldasi mddozatait is. Az alabbi, 2. tdbldzat azt
mutatja be, hogy a filoz6fiatdl a tanacsadasig, majd a palyatanacsadasig milyen dontési dilemma-
kat érzékelnek az egyes diszciplinak.

2. TABLAZAT: TUDOMANYTERULETEK A DONTES SZEREPE ES CELJA

Tudomanyteriilet A dontési dilemma és kimenet

nem szamszer(sithet6 dilemma

filozéfia "R Ao SR B A
,jo élet”, j6 dontés
) , az emberi értékek szamszer(isithet6ek
koézgazdasagtan Y . . R o2
haszon, értékhaszon, optimum, kockazattal, valoszintiség
egyéni percepcid és motivacio
. . segitse eligazodni a dilemmaban azaltal, hogy megoldja azokat az érzelmi és id6n-
pszicholdgia . . iy 2 o . A A
ként egzisztencialis elemeket, amelyek megakadalyozzak a kliens dontésének meg-
hozatalat (McCue, 2020)
szocioldgia életmod, tarsadalmi mobilitas, zart vs. nyitott tarsadalom kérdései
gazdasagi (pl. nyereség/veszteség szamitas) nem-gazdasagi (pl. attitlid-alapud)
matematika lehetséges alternativak halmazabdl, figyelembe véve, hogy minden valasztasnak
koévetkezménye van
jog legaltalanosabb értelemben magatartasi szabaly; norma allam és polgar, polgar
jog és polgar viszonyrendszerében; a diszpozitiv rendelkezés dontési lehet6séget fo-

galmaz meg

szervezés- és vezetés- | vezetdi dontés-el6készités tamogatasa szervezeti keretek kozott. A vezetéstudo-
tudomany many megkiilonbozteti a stratégiai / iranyitasi / operativ dontés-szinteket

a dontéshez vezetd kapacitasfejlesztés
tanacsadas a folyamat facilitacié célja, hogy novelje a tanacskéré mint rendszer tanulasi képes-
ségét, hogy az képes legyen megoldani sajat problémait (Schein, 1999)

pozitiv jov(palya)-kép, palyavalasztas, palyaadaptacio, palyakorrekcié tAmogatasa
(palya)tanacsadas a dontés, a valtoztatni tudas, a problémakkal valé megkiizdés, a kompetens, 6nalld
palya- vagy életalakitas a tanacsadas célja (Kissné Viszket & Mogyorosy, 2019)

Forras: sajat szerkesztés

A munkagazdasagtant az érdekli, hogy milyen dontéseket hoznak az egyének és a vallalatok, ami-
kor munkat keresnek egy tokéletlen piacon. ,A gazdasdgi munkakeresés elmélete azon a feltételezé-
sen alapul, hogy az egyének tokéletlen informdciékkal rendelkeznek a munkahelyekrél és a bérekrol.
Az elfogadhatd dllds megtaldldsa idbbe telik, és az egyéneknek dontéseket kell hozniuk dlldskeresési
magatartdsukrol” (van den Berg et al., 2014, p. 243)

Ki és milyen aron alkalmazkodik? Szakszéval: hol van a munkavallalé/keresé rezervacids bére?
»A munkanélkiiliség és a bérek kézétti kapcsolatot a rezervdcids bér teremti meg. A rezervdcios bér
azt a bérszintet jeléli, amely mellett egy dlldsajdnlat elfogaddsdnak, illetve elutasitdsdnak haszna
megegyezik. Minél magasabb a munkanélkiiliség, anndl hosszabb ideig tart a kovetkezd dlldsajdnlat
megtaldldsa, egyéb tényezdket azonosnak véve.” (Koll6, & Kertesi, 1998)
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A szocioldgiai irodalom a tarsadalmilag strukturalt utak dominancijjat hangsulyozza, mig a po-
litikaalkotas az egyéni valasztasi szabadsag feltételezésén alapul.

A kilencvenes években angol szocioldgusok a brit oktatasi rendszer egyenl6tlenségeire alapozva
Bourdieu alapjan egy haromfaktorua palyadontési modellt dolgoztak ki. Ezek a faktorok a kovetke-
z0k:

e apragmatikusan racionalis dontéshozatal, amely a dontést hoz6 személy habitusaban
talalhat¢;

e a masokkal val6 interakciok (az ifjusagi képzési tertileten), amelyek a kiillonb6z6 ,sze-
repl6k” altal birtokolt egyenlétlen eréforrasokhoz kapcsolédnak; és

e a dontések elhelyezkedése az életpalyat alkotd fordulépontok és rutinok részben ki-
szamithatatlan mintazataban (Hodkinson, & Sparkes, 1997).

Hazai viszonylatban az iskolai szelekci6 szerepérdél az 1990-es évek atalakulasat summazva igy
irt Lannert; ,A szerkezeti egyenl6tlenségek e hierarchikus épitkezését segiti el6 a magyar iskoldkban
zajlo erds szelekcios mechanizmus is, amely tobb ponton is megneheziti a zokkenésmentes tovdbbhala-
dast, és a tanulok egy részét zsdkutcaba tereli” (Lannert, 2004, p. 34).

Szocioldgiai értelemben tehat a palyavalasztas, a palyadontés a tarsadalmilag kotott idé (munka)
és a szabadid6 kozotti valasztast takarja. A foglalkozasokhoz vezetd tanulasi utak megvalasztha-
tosaga ez egyéni preferencidk mellett nagyban fiigg a szerkezeti és intézményi keretek atjarhato-
sagatol, a tarsadalmi mobilitasi utak bejarhatésagatdl.

A szocioldgiai és a jog vilagat is 6sszekoti Durkheim (2001) elmélete a tarsadalmi munkamegosz-
tasrol, ahol a munkamegosztas valtozasa 4j organikus szolidaritast hiv életre. , El6térbe kertiltek a
Ldiffuz tdrsadalmi funkciék”, elterjedtek a szerzédéses kapcsolatok s veliik egyiitt fejlédik - a biintetd
szankciok hdtrdnydra - az ,egylittmiikédési” jog. E folyamat eredménye az integrdcio uj tipusa, az or-
ganikus szolidaritds.” (Somlai, 2009, p.1). Az egyén autondmiajanak, azaz dontési szabadsaganak
fejlédése azonban val6jaban 6nellentmondas. A (bér)munka vilaganak fejlédése 1ényegében a szer-
z0déses kotelem erdsodésével jar. Szocioldgiai értelemben a tarsadalmilag kotott idé novekszik.

Témank szempontjabdl tehat valdjaban nincsenek dontési alternativak az egyén el6tt.

A jogelmélet abbodl indul ki, hogy a jog kozvetit6 funkcidjat akkor képes ellatni, ha rendelkezik tar-
sadalmilag legitim, térténetileg rogzitett dontési mintakkal. Varga ezt igy fogalmazta meg; , ah-
hoz, hogy kézvetitd funkcidjdt betdlthesse, objektivdlt, a maga sajdtszertségeit kibontakoztaté formd-
ban kell megtestesiilnie, vagyis a jognak irott norma-struktirdkban torténd megjelenitését, elézetesen
régzitett déntési mintdkként valé megfogalmazdsdt kivdnja mind a jogegyenldség, a jogbiztonsdg, a
konfliktusfeloldds eredményének elbreldthatdsdga, és igy tovdbb.” (Varga, 1999, p. 93)

Konkluzio

A tanacsadokat, ahogyan az atlagos palyavalasztokat és palyaépitéket nem lehet és nem is kell
tobb diszciplindban kiképezni, azonban fontos kérdés, hogy egy-egy tanacsadasi eset kezelése so-
ran, avagy a sajat palyadontéseink meghozatalakor mennyire vagyunk tudataban annak a szak-
mai tudasnak, amelyet mas tudomanytertletek ajanlanak fel a palyatanacsadasnak.

Vilagos tovabba, hogy nem lehetséges és nem is szabad a palyatanacsadok felkészitését és napi
gyakorlatat a fent emlitett tudomanyteriiletének egyikén beliil sem tartani, ezzel olyan érzékelhe-
t6 veszteségeket halmozva f6l a (palya)dontések tamogatasa soran, amelyekkel kés6bb sem szak-
ember, sem a palyadontésben érintett egyén nem tud elszamolni.

A tanacsadonak, de a palyadontést hozénak is érdemes érteni a tarsadalmilag kotott id6 fogal-
mat, lehetdségeit kiviilrél szabalyozo tarsadalmi rendszerek miikodését, amelyre Super mar szi-
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varvany modelljében is erésen utal, de a rendszerszemléletii és konstruktivista palyatanacsadasi
elméletek tesznek igazan dominanssa.

Erdemes tanacsadasi gyakorlat lehet a sajat palyadontéseinket nemcsak azok idébeli 6sszetevéi,
de az egyes diszciplindk szempontjabdl is végig gondolni, végig gondoltatni a tanacskérdvel.
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